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I. Orgaos Sociais
Mesa da Assembleia Geral
Presidente - Luca Padovani

Vice-Presidente - Marc-Tell Bonnet

Direcao

Presidente - Sandra C. Antunes de Oliveira

Conselho Fiscal

Presidente - Vitor David Pereira Simoes

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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II. Relatorio de Atividades

Desde o inicio da atividade da cooperativa - efetivo desde o ano 2007
- foram empreendidos esfor¢os pelo coletivo de cooperantes e pelas
dire¢Oes legalmente eleitas, no sentido de:

e Desenvolver acbes destinadas ao estabelecimento de fundacdes
para a consisténcia e credibilidade da cooperativa;

e Apostar na formagao dos membros da cooperativa - e na
capacita¢ao dos seus pares do 32 sector;

e Desenvolver projetos nas areas da formag¢ao, da comunicac¢ao, da
psicomotricidade, da sensibiliza¢ao ambiental, do envolvimento
comunitdrio, na facilitac¢do de processos, na anima¢ao cultural e
globalmente dentro da area da Educacao para o}
Desenvolvimento/Educa¢ao Global e apoio ao sector nao lucrativo;

Desde 2013 foram realizadas duas apostas em dreas que sao hoje
centrais na atividade da cooperativa: por um lado a aposta na drea da
avaliacao de impacto social - nomeadamente com a metodologia SROI. Por
outro o incremento da consultoria e da capacitacao/formacao para a
entidades diversas, de fundacdes a entidades estatais, da Comissao
Europeia aos municipios. Estas atividades de Consultoria e
Capacitacao/formagao centram-se ainda e sempre na ideia fundadora da
4Change: capacitar as organiza¢des da darea social, quer na area da
Comunicacgao (que permaneceu transversal nas atividades da
cooperativa), quer na area da avalia¢do, quer ainda em metodologias
varias.

O coletivo de cooperantes demonstra-se unanimemente empenhado em obter
resultados positivos para a cooperativa. A atual conjuntura econdmica
permanece pouco favordvel, ndao permitindo efetuar previsdes seguras.
Todavia, durante o ano de 2015, a cooperativa prosseguiu a
constitui¢ao quadro de pessoal para execu¢ao dos projetos em curso -
internamente, foi solicitado um segundo apoio Estimulo emprego ao
IEFP. A rede de colaboradores voltou a alargar-se e, internamente, o
voluntariado dos seus membros continuou a ter um papel fundamental.

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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Os anos de 2014 e 2015 sao marcados ainda pela auséncia no estrangeiro
do cooperante Marc-Tell Bonnet e da cooperante Sandra Bras dos Santos,
que provoca alguns atrasos nas reunides de assembleia-geral e
aprova¢ao de questdes burocraticas. Foi igualmente marcado pela
entrada de dois novos cooperantes, Gabriela Silva e Luca Padovani, com
que muito nos congratulamos.

0O ano de 2015 foi marcado profissionalmente pelo finalizar de um
projecto local, o arranque de um projecto Europeu de consultoria e
pela aprovag¢ao de um projecto de consultoria ao Estado, a que se
acrescenta o renovar de um programa de capacita¢ao iniciado em 2013:

e O Meu Bairro - BIPZIP 2014 - este projecto com o apoio da CML -
gabinete BipZip terminou a sua implementa¢ao no Verdao de 2015 -
tendo obtido bons resultados e encontrando-se finalizado e
relatoriado. Foi um projecto nascido do investimento e aposta
central da cooperativa nas metodologias participativas e
envolvimento de comunidades - e dos cooperantes que conhecem o
terreno na Ajuda, em Lisboa, e nele investiram. O seguimento do
projecto nao foi aprovado mas prosseguimos o trabalho de
fortalecimento de parceria com a FOS e a LOCALS e o trabalho que
estes desenvolvem a nivel local.

e DEAR Support Team - a candidatura do membro da equipa da 4Change
enquanto parceiro informal veio fortalecer a credibilidade e
qualidade da interven¢ao na drea da Educagao para o
Desenvolvimento, Advocacy e Educa¢dao Global, bem como na area da
Comunica¢ao para o Desenvolvimento. Dia 11 de Janeiro iniciou o
projecto da equipa de apoio da Unidade B2 da Comissao Europeia,
a DEAR Support Team, onde a cooperante Sandra Oliveira é key
expert em Comunica¢do estratégica, capitaliza¢ao e formacgao.

e PO.ISE - a consultoria em Avaliacao, a criacgao de instrumentos e
o aconselhamento em geral a esta equipa do programa-quadro tem
um extremo relevo, mas sujeito a sigilo contratual.

e Programa Impacto Social - a parceria iniciada com a Fundagao
Montepio e com a CASES em 2013, prosseguiu este ano com mais uma
edi¢ao dedicada a capacitar as organizac¢des da sociedade civil.
Para 2016 prepara-se a 1inova¢ao de apostar num programa
continuado e mais democratico de formacao online/a distancia.

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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De destacar que em todos estes projetos existe uma aposta constante na
formacao em todas as suas modalidades - do online/a distancia, as
modalidades de mentoria e tutoria especializada - e nas dareas de
principais da Comunicag¢ao para o sector nao lucrativo/desenvolvimento
e na mais recente area onde foi investida forma¢do para a equipa e o
alargamento da equipa de consultores: a avaliacao.

O ano 2015 iniciou a refletir um balanco econdmico favoravel.
Aguardamos para o ano 2016, o encetar de novos projetos e a
confirmag¢ao do crescimento da 4Change CRL.

(Ver Anexo 5 - Apresenta¢ao empresarial da 4Change CRL)

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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III. Demonstracdo Financeira (a 31 de Dezembro de 2015)

Andlise econdémico-financeira:

Como demonstrado pela documentagao entregue pelo TOC Luis Anténio
Gomes Pirao, responsavel pela contabilidade e contas da 4Change Crl.,
a totalidade dos rendimentos da empresa ascenderem a €85.134,22,
tendo sido maioritariamente constituido pela realiza¢ao de servigos
de consultoria, de eventos e projetos pela equipa da 4Change.

A totalidade dos gastos ascenderam a €84.840,08 , sendo na sua quase
totalidade referentes a fornecimentos e servi¢os externos (com
destaque para o investimento em material de imagem) bem como com os
recursos humanos da cooperativa.

0 resultado corrente foi de €294,14, sendo o total do passivo de €
10.889,98.

Quanto a aplica¢ao de resultados: o resultado liquido do exercicio no
valor de €229,19.

De salientar que a Cooperativa nao é devedora de qualquer importancia
ao Estado ou a Seguranca social, encontra-se assim a situacao
regularizada perante estas entidades. A Cooperativa nao contraiu
quaisquer outras dividas nem tem créditos pendentes.

. Anexos na seccao V:

. Balancete

. Demonstracao de resultados

. Balang¢o 2011 (resumo)

. Parecer do Conselho Fiscal

. Apresentacao empresarial da 4Change CRL

A v WN B

Lisboa, 29 de Marco de 2015

A Direcao

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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Iv. Relatdério do Conselho Fiscal

Tendo o conselho fiscal verificado e analisado a documentacao
financeira e contabilistica fornecida pelo TOC Luis Pirao, face a
conformidade e legalidade da mesma, deliberou positivamente face ao
encerramento das contas da 4Change CRL. no ano fiscal 2015.

Anexo constante na seccao V: 4. Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal

(¢
levl/ﬂ,u.( | - .

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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V. Anexos
4CHANGE CRL
Balancete Geral - Financeira
Acumukado
Data da CTE: 3112215 Moeds: Burag) Widg: Derornba de 2045 Pag 1
Coma Dasgrrichio Wiov. Debito M. Crddditn Saldo Dabio Saldn Crédio

14,507 55

A lransporian 208,383 .92 186,009.35 23,735.73 1,435.78

Toenca a LIS PO, Saltware Sage Podugal

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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4CHANGE CRL

Balancete (Geral - Financeira

Acumuads

Data cba CTE: 31122015 Mosada: Bura) Wde: Dazambra de 2015 Pag. 2
Coma Desoricho Miov. Debito Mav. Crédite Sahdo Débilg Saldo Crédio
Transpore 208,58332 186,009.95 23,795.73 1,2158.78

A lransporiar 270,284 27 254 7181 25839 42 10,226.96

Lcenciado a LUIS PIRADSoltware Sage Podugal

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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Balancete (Geral - Financeira
Acumuads
Data da CTE: 31.122045  fuloeda: Burg) Wb Dereomnira de 2015 Pag. 3
Coma Desoricho Miov. Debito Mov. Crédito Saldo Débilo Saldo Crédio
Transpore 27028427 234.871.81 2533342 10,228.98
"""" 22 RENDMEMTOSARECONMECER 600 seted  8ied

2ma  SUBSIDIO FISCAL AQ INVESTIMENTD 000 861.64 861.64

Tolal da clazes 2 162,319.683 156 218.90 14,345.88 a84487
43 ACTNOSFIXOSTANGINES . . 568138 3a0a0e . 2AAae
43 EQUIPAMENTOBASICOO WOHEOE e I CDEBLOR e
axme o F ENTRADD FUNCIONAMEN A PARTIR1 183 il ottt S, L e L S e e e
ama _E Eqiparnentows LAl P || SNSRI SRS
am 0 DEFRECIAGOES ACUMULADAS @00 33400 3,304-00
4383 = Equipememobases 004 3.300.00 3.300.00

Toal da classe 4 5.,881.28 330000 2,381.28 L1111
B el FESERUAG ooy e e e e N o oy ea0a8e . ____18902®
BET Lo o NN RO e e s inen I s TINBRE. e neineus 364
58 F BENEF. FISCALDIRR 2014 °0a  &as&s 4615.40
56_______RESWLTADOS TRANSITADOS Sidg2 A
ge2  _ Bemedbede..  ___________ 53482 51492

Tolalda classs 5 534932 1743781 (181 1] 1830283

82323 Hie_l?ﬂ% iﬁensan O peuen retalhisia

MATERIAL DE ESCRITOMRID

A lransporiar A2 NTET 2727128 57 A37 Ad 31,291.49

Lcenciado a LUIS PIRADSoltware Sage Podugal

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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4CHANGE CRL

Balancete (Geral - Financeira

Acumuads

Data cba CTE: 31122015 Mosada: Bura) Wde: Dazambra de 2015 Pag. 4
Coma Desoricho Miov. Debito Mav. Crédite Sahdo Débilg Saldo Crédio
Transpore 2 NTE5T 227126 57 A3 A0 31,291.43

A lransporiar 358,530 278. 748,28 111 07544 31,291.49

Lcenciado a LUIS PIRADSoltware Sage Podugal

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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Balancete (Geral - Financeira

Acumuads

Data da CTE: 112305 Moeda: Bira) Wb Dereomnira de 2015 Pag. 5
Coma Desoricho Miov. Debito Mov. Crédito Saldo Débilo Saldo Crédio
Transpore 358,530.21 27%5.,746.26 11107544 31,291.43

Tolal da classe 6 85,315.08 475.00 84,840.09 0040

72 PRESTACOES DE SERVICDS 48130 B84,191.55 83, 70.235

1 SO Resulado Ligudy 16,367.97 1636797
Tolal ds clagss 8 1643292 18 367.97 8495 0.00
Toal T 72975 A7A.T29.75 116.425.71 116,425.71

Lisenciado 8 LUIS PIRAD/Solwam Sage Podugal

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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Montantes expresgos em euwros

DATAS
RUBRICAS NOTAS 3M-122015 | 31-12-2014
ATIVO NCRF

Atlvo ndo corrente:
Atvos fixos tangivels 7:8,10;12,16,22 2,381.26 286292
Propriadades de investimento 91112
Goodwill 6:12:14:15
Ativas intangivais 6:16:26
Aszociadas 27
Cutros ativas financalas 27

2,381.26 2862.92
Atlvo corrente:
Inventarios 10:17;18;19
Cliantas 20,27 14 945 66 2,600.54
Adiantamantos a fornacedaras 27
Eslado e outros entas piblicos 24) 1,838.16
Aszociadas 27
Outras cantas a racebar 27 200.04 791339
Difarimentos 20 6.91
Ativos financairas datidos para negaciagio 27
Outros activos financains 27 239.19 33.08
Calxa e depdsitos bancarios 27 8,410.84 8,682.66

25,640.80 19,229.67
Total do Ativo 28,022.06 22,092.59
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capltal préprio:
Capital realizado 27
Outras instrumaentos de capital prdprio 27
Resarvas lagais 27
Outras reservas 27 16,902 .89
Resultadaos transitadas 534 92
Ajustamentos em ativas financaeiros 27
Excedantes de revalorizacio 67
Outras vanagdes no capital proprio 23:25
Resultada liquida do perado 229.19 16,367 .97
Total do capital proprio 17,132.08 16,902.89)
Passivo
Passlvo ndo corrente:
Provisbes 21,2426
Financiamentos abtidas 927
Respansabilidadas por benaficios pds emprago 28
Passivos por impastos difardos 25
Outras contas a pagar 21,27 6,770.04

6,77 0.04 0.00/
Passlvo corrente:
Fornacedamas 27 615.00
Adiantameantos da clientas 1927
Eslado e outros entes piblicos 24 2,042 .54 37737
Aszocladas
Financiamantos oblidos 927
Outras contas a pagar 21,27 1,215.76 803.33
Ditarimantas 2022 851.64
Outros passivos financeiras 27

4,118.94 5,189.70/
Total do passivo 10,889.98 5,189.70
Total do capital proprio e do passivo 28,022.06 22,092.59

O Técnico Ofical de Contas: Luis Pirgo

ADiregao: Sandra Ofhwsira

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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MIL PES CRL
DEh'lGNSTHﬁGM DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 2015
Mentanres LprRSIng & aund

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2015 | 2014
RENDIMENTOS E GASTOS NCRF
Vendas a sevicos prestados 19,2022 63,710.25( 21,367.04
Subsidios 4 exploragao 20,962.85| 11,885.85)
Variagao nos inventarios da produgao 1718
Trabalhos para a propria entidade T8
Custo das mercadorias vendidas e das maténas consumidas 18,1820
Fornecimentos e servigos externos 18;20 -36,322.92 -5,618.50
Gastos com o pessoal 28 -46,777.99] -6,679.53
Imparidade de inventanos jpedas reversies) 18
Imparidade de dividas a receber (perdas reversies| 20:27
Provisies aumeniesimdugies) 21,24;28
Imparidades de investimentos ndo depreciavaeis/amortizaveis (prdas mwmbes) T ARG 2T
Aumentos/reduges de justo valor 147,27
Qutros rendimentos e ganhos =2 461.12] 0.00
Dutros gastos e perdas 14 -17.62| -2.87|
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento @ impostos 2,015.68|  20,951.99
Gastos/reversGes de depreciacdo e de amortizagio ETEATI622) -1,720.36 -1,137 46
Imparidade de afivos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) EFESATIIZAG
Resultado operacional {antes de gastos de financiamenio e impostos) 285.33] 19.814.53
Jurgs e rendimentos similares obtides 20,2327
Juros e gastos similares suportados 23,27 -1.19]
Resultado antes de impostos 284.14] 1981453
Imposto sobre o rendimento do periodo 25 -G4.95) -3,448 .56
Resultado liquido do periodo 228.19)  16,367.97
0 Técnico Oficisl deCantaa: Luis Pirdo A Diregdo: Sandra Oliveira

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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Parecer do Conselho Fiscal

Encerramento de contas do ano fiscal 2015

Tendo o conselho fiscal verificado e analisado a documentacgao
financeira e contabilistica fornecida pelo TOC Luis Pirao, face a
conformidade e legalidade da mesma, deliberou positivamente face ao
encerramento das contas da 4Change CRL. no ano fiscal 2015.

Por ser verdade, vai este parecer assinado e sera apresentado na
Assembleia-geral da cooperativa convocada para 30 de Mar¢o de 2016, na
sede da cooperativa.

Lisboa, 29 de Marco de 2016

0 Conselho Fiscal

U"[.E*E}Ia ( '7@%
i /H E ,

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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0 Técnico Oficial de Contas A Direcao
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Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.
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30 de Marco de 2016

Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL.



