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1. QUEM SOMOS

A génese da 4Change está no projeto coletivo e trabalho em rede de um grupo de profissionais

ligados à Economia Social, à Comunicação de Interesse Público e à Educação para a Cidadania

Global/ED. A 4Change continua hoje a ser uma rede de profissionais movida pelo objetivo de

contribuir para comunidades mais humanas, onde atores de todos os setores participem

coletivamente na geração de impacto social. Partilhamos recursos, processos, linguagens e

métricas.

A cooperativa, reconhecida como ONGD, encontra-se num momento de mudança - marcada

pelas consequências da crise pandémica COVID-19, pela saída da equipa do setor de

Consultoria, por uma nova direção e renovação dos Recursos Humanos. Por essa razão e,

aproveitando a oportunidade do financiamento ao diagnóstico/capacitação atribuída pelo

Programa Cidad@s Ativos/EEA Grants/F.Gulbenkian, este momento charneira está a ser

plenamente aproveitado para a cooperativa refundar o seu projeto colectivo, governação,

procedimentos e comunicação. A Teoria da Mudança, indicadores e ciclo 4C sofreu - e vai

continuar até meados de 2023 - uma transformação e crescimento, no processo participativo

de mudança que envolve cooperantes, parceiros e colaboradores.

Queremos:

- Promover boas práticas de gestão da cooperativa,
dos projetos e dos recursos humanos e materiais;

- Apoiar processos de desenvolvimento local e a
ativação dos recursos das comunidades;

- Encorajar a partilha de agendas e de recursos entre
atores do setor público e privado, em prol do
bem-estar comum;

- Advogar pela centralidade da cidadania global e da
democracia participativa.
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2. Atividades Desenvolvidas em 2022

A cooperativa prosseguiu os projetos de educação, intervenção social e cultural, adaptando,
procurando novas soluções híbridas e online - mas a área da consultoria estagnou com o
contexto de crise pós-pandemia e pós guerra na Ucrânia, com retração de clientes e
financiadores. As áreas de ação da cooperativa em 2022 centraram-se na:

1. Consultoria
2. Projetos de Cidadania Global

Os recursos humanos residentes e colaboradores da 4Change podem orgulhar-se de terem,
emmenos de uma década, adquirido, bem como capacitado e partilhado, um naipe de
competências sólidas e fundamentais para o trabalho no sector social, cultural e de
intervenção comunitária nas três áreas operacionais - em coerência com a missão central da
4Change: capacitar pessoas, organizações e instituições, maioritariamente dentro da
Economia Social.

A primeira área de trabalho da 4Change foi a Cidadania Global (ou Educação para a Cidadania
Global ou Educação para o Desenvolvimento). Está ligada aos valores éticos e de equidade da
cooperativa, concentra o trabalho como ONGD.

A segunda área de trabalho foi a consultoria e a capacitação de organizações.

Numa primeira perspetiva geral, apresentamos um quadro sintético com as principais
atividades - projetos, programas e consultorias - realizadas em 2022 pela 4Change.
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Nome projeto/
programa/consultoria

Principais atividades Parceiro /
Cliente

Data

1 Behaviour Analysis
against
racism/Prevenção de
racismo nas escolas
básicas

Terceiro projeto co-financiado pelo programa
Erasmus+ da UE: investigação- -ação para
desenhar métodos educativos baseados na
Análise Comportamental para lutar contra o
racismo em quatro países: Grécia, Portugal,
Noruega e Itália.

Universidade
Panteion (Lead
GR) com Univ.
OsloMet,
Oxfam Itália e
ActionAid (GR)

2019
-202
2

2

Education on Europe

Organização do kick-off da construção de
uma Comunidade de Prática de educadores
para a cidadania na Europa. Um encontro
que decorreu em setembro de 2021 em
Lisboa, é também um projeto desenhado e
uma COP a nascer.

Fundação
Bosch/MitOst e
GEF - Fundação
Verdes
Europeus

2021
-202
2

3

Museu do Bairro

Projeto artístico, onde alunos de várias
escolas de Oeiras são convidados a
descobrir este concelho e o seu valor, o seu
património material e imaterial. Os alunos
inspiram-se no património da comunidade de
que fazem parte - o que valorizam - através
de uma ferramenta artística que faz parte do
nosso dia-a-dia: a Fotografia participativa.

CMO -
Oeiras27
Oeiras Educa+

2021
-202
3

4

Humano Festival

Mais que um evento, o Humano Festival é
um tempo e um espaço para olharmos e
agirmos sobre quem está à nossa volta,
como podemos e queremos partilhar afetos e
alegrias e tristezas – e os nossos talentos em
prol do bem comum.

EEAGrants/Acti
ve Citizens -
Gulbenkian

2021
-202
3

5 Plano de Capacitação
de Mediadores Culturais
de Oeiras

Preparação do curso para agentes culturais e
cívicos do concelho de Oeiras - sectores
cultural e social.

CMO -
Oeiras27

2021
-202
2

6

Team Up! - Média e
inclusão

#MediaforInclusion for Adults / Os média na
inclusão de pessoas adultas", é uma parceria
entre as organizações europeias KARPOS na
Grécia, Forma.AZIONE em Itália, Erim
International em França e a 4Change em
Portugal, especialistas em #MIL - Literacia
Mediática.

Erasmus+ 2021
-202
3

7

URBEX -

UrbEX, parceria entre organizações de
Lisboa, Palermo (Itália), Sevilha (Espanha),
Toulouse (França) e Berlim (Alemanha), que
procura envolver jovens entre os 16 e 25

Erasmus+ 2021
-202
3
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https://www.facebook.com/hashtag/mediaforinclusion?__eep__=6&__cft__[0]=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/literaciaparaosmedias?__eep__=6&__cft__[0]=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/mil?__eep__=6&__cft__[0]=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R


anos para pensar a cidade através de um
olhar lúdico, alimentar o pensamento crítico
e usar a exploração urbana com um recurso
chave na colaboração entre comunidades.

8

CLAP - Aprendizagem
colectiva através de
produções anti-racistas

Três organizações europeias: lideradas pela
Media Animation na Bélgica, em parceria
com a Karpos da Grécia e a 4Change em
Portugal. Um projeto para o
desenvolvimento de competências críticas,
metodológicas e técnicas para ler e usar os
meios de comunicação - principalmente os
audiovisuais e o digital, para educadores e
equipas técnicas que trabalham com adultos.
E como podem as produções amadoras ser
usadas como uma oportunidade de ativismo?

Erasmus+ 2022
-202
5

Desenvolvemos ainda, desde 2018 e em regime de pro bono, o projeto de investigação-ação
‘Memórias da Cova do Vapor’, em parceria com a Associação Margem de Coragem / Biblioteca
do Vapor.

2.1 - Consultoria

Durante 2021 a área de Consultoria encerrou os projetos

que tinha a decorrer e em 2022 foram iniciados apenas

novos projetos na temática da Educação Global e

envolvimento cívico pela equipa de Cidadania -

nomeadamente prolongado mais um ano de Museu do

Bairro e preparado o programa de Capacitação para

Agentes Culturais, para a Câmara Municipal de Oeiras.
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https://media-animation.be/
http://karposontheweb.org/?lang=en


2.2. Cidadania Global - ativação de comunidades e projetos

Com o desenvolvimento de projetos criamos e gerimos intervenções sociais transformadoras.

Envolvemos de forma participativa as comunidades de parceiros e de populações-alvo, para

criar impacto coletivo. Desenvolvemos projetos de inovação social, desenhados a partir das

necessidades e visando as mudanças a alcançar - concebendo o caminho da mudança para

alcançar os resultados e garantimos que todos os processos e serviços de uma intervenção

estão a contribuir para os objetivos - integrando as lições aprendidas nos futuros processos de

decisão.

A 4Change tem apostado em desenhar, gerir e implementar projetos nas áreas da Cidadania

Global/Educação para o Desenvolvimento e da Educação para os Direitos Humanos; da

capacitação e participação local; de literacia para os média. Procuramos sempre trabalhar em

espírito de parceria, formal ou informal, seja com outras organizações da sociedade civil , com

grupos informais de cidadãos ou com instituições e estabelecimentos de ensino. Com a

concepção ou simplesmente como parceiros para a implementação de projetos na área social,

de cidadania ou de comunicação, a cooperativa procura contribuir como agente ativador de

mudança para a sociedade - somos facilitadores de processos, agentes de advocacia social.

O contexto pós-pandémico e de crise pós guerra na Ucrânia

foi e é exigente para a equipa 4Change e para as

intervenções no terreno. Em 2022 os desafios não

diminuíram mas a equipa 4Change esteve à altura.

Lamentamos as três candidaturas não aprovadas,

especialmente a do BipZIp que dava continuidade e

inovação ao projeto ‘Namorar à janela do Mundo’ - mas as

candidaturas aprovadas dão boas perspectivas. De destacar:

● Completámos o projeto Prodifference - Behaviour Analysis against racism/Prevenção

de racismo nas escolas básicas e com professores;

● Continuamos em sustentabilidade o projeto ‘Namorar à janela (do mundo)’ com

distinção e um impacto bem acima do esperado, num primeiro ano com financiamento

Bip/Zip mas à procura de novas fontes de financiamento e sempre desenvolver
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atividades com algumas utentes do Clube Sénior da Fundação LIGA;

● Foram iniciados dois projetos Erasmus+ no último mês de 2021: Team Up! e Urbex,

resultado de boas parcerias, no seguimento dos projetos Erasmus+ MigratED e

COMENSI;

● Foi aprovado o sexto projeto apoiado pelo programa Erasmus+ - com a organização

parceira do MigratED e do TeamUp! - CLAP - Aprendizagem Colectiva através de

Produções Anti-Racistas

● Recebemos ainda o prolongamento da colaboração com a Câmara Municipal de Oeiras

até ao final de 2023: Museu do Bairro - a fotografia participativa como ferramenta da

pesquisa do património cultural e imaterial de Oeiras através da visão dos jovens; e o

Curso de capacitação para agentes culturais e iniciativas cívicas.

● e no final do ano, uma candidatura a ummicro-projeto nasceu do Humano festival: com

as professoras da Escola José Relvas de Alpiarça, conseguimos envolver mais duas

turmas (candidatura já aprovada em 2023) para trabalhar os temas da sustentabilidade

e da água, os ODS no projeto DEAR da Comissão Europeia ‘People & Planet’.

O caminho para 2022 para 2023 é de desenvolvimento -

crescimento zero, mas para atingir um desenvolvimento

sustentável e transparente: alicerçado na melhoria das

condições de trabalho e em novas competências na equipa, no

fortalecimento das relações de parceria e em práticas e

procedimentos mais eficazes - para uma prática transparente,

participada e de mudança. Interna e externa, para todas as

pessoas que de alguma maneira participam na vida desta

cooperativa.

A Direção da Cooperativa

_____________________________________________

Deolinda Oliveira - Presidente da Direção
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3. Demonstrações Financeiras a 31 de Dezembro de 2022

Análise económico-financeira

1) os rendimentos de 2022 ascenderam a 92.925 euros (atividades e subsídios) e em 2021
tinham ascendido a 164.396 euros ou seja, configura uma quebra de 43%;

2) os gastos em 2022 somam 127.369 euros que comparam com igual período de 2021 no
valor de 174.810 euros ou seja uma redução 27% verificando-se que a redução dos
rendimentos (-43%) é superior à redução dos gastos (-27%);

3) o resultado líquido negativo de 35.114 euros foi mais negativo que o de 2021, de -10.712
euros, ou seja, houve um aumento do prejuízo em 228%. A quebra de rendimento prende-se
com o avanço de capital para a execução das despesas de projetos, prevendo-se o reembolso
para o segundo trimestre de 2023.

BALANÇO:

4) a tesouraria em 31/12/2022 era de 93.778 euros, o que representa uma descida de 30%
relativamente a 31/2/2021, quando era de 134.611 euros.

5) o capital próprio no valor de 77.647 euros em 31/12/2022 baixou 31% em relação a
31/12/2021 quando era de 112.761 euros, mas esta rubrica continua muito positiva.

O contabilista da cooperativa A Direção da Cooperativa

_____________________________ ___________________________

Luís Pirão - contabilista certificado nº4158 Deolinda Oliveira - Presidente da Direção
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4. Anexos

Apresentamos o Balanço e a Demonstração de resultados elaborados pelo contabilista
certificado.
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Parecer do Conselho Fiscal

Encerramento de contas do ano fiscal 2022

Tendo o orgão de fiscalização verificado e analisado a documentação financeira e
contabilística fornecida pelo TOC Luís Pirão, face à conformidade e legalidade da mesma,
deliberou positivamente face ao encerramento das contas da 4Change CRL. no ano fiscal
2022.

Por ser verdade, vai este parecer assinado e encerrado a 31 de Março de 2022 e será
apresentado na Assembleia-geral da cooperativa convocada para o efeito.

Lisboa, 31 de Março de 2022

O Órgão de fiscalização da Cooperativa

___________________________

Sandra Oliveira - Fiscal da Direção
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