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1. QUEM SOMOS
A missado da 4Change é imaginar e provocar a transicdo para uma sociedade equitativa.

Dedica-se a facilitacdo da mudanca e da inclusdo social, num quadro de equidade. Tem como
objetivo empoderar as pessoas e as comunidades, desenvolvendo o pensamento critico, a
cidadania ativa e a autonomia, com o resultado indireto da melhoria das condicoes

(econdmicas, sociais, outras).

A génese da 4Change esta no projeto coletivo e no trabalho em rede de um grupo de
profissionais ligados a Economia Social, a Comunicacdo de Interesse Publico e a Educacdo para
a Cidadania Global/ED. A 4Change continua, hoje, a ser uma rede de profissionais movida pelo
objetivo de contribuir para comunidades mais humanas, onde agentes de todos os setores
participem coletivamente na geracdo de impacto social. Partilhamos recursos, processos,

linguagens e métricas.

A cooperativa, reconhecida como ONGD, encontra-se num momento de mudanca - marcada
pelas consequéncias das crises (COVID-19, inflacdo) e pela procura de uma construcdo de uma
nova 4Change, com nova direcao, renovacao da missao e da equipa. Por essa razdo e,
aproveitando a oportunidade do financiamento ao diagndstico/capacitacdo atribuida pelo
Programa Cidad@s Ativos/EEA Grants/F.Gulbenkian, este momento charneira estda a ser
plenamente aproveitado para a cooperativa refundar o seu projeto colectivo, governacao,
procedimentos e comunicacdo. A Missao foi renovada, os Valores foram reforcados e a Teoria
da Mudanca da 4C vai continuar uma transformacao e crescimento, no processo participativo

de mudanca que envolve cooperantes, parcerias e equipa de trabalho..

Queremos:

- Construir comunidades ativas organizadas em
redes de conhecimento e cuidado mutuo.

- Promover boas praticas de gestio da
cooperativa, dos projetos e dos recursos
humanos e materiais;
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- Apoiar processos de desenvolvimento local e a ativagao dos recursos das comunidades;

- Encorajar a partilha de agendas e de recursos entre agentes do setor publico e privado, em
prol do bem-estar comum;

- Advogar pela centralidade da cidadania global e da democracia participativa.
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2. Atividades Desenvolvidas em 2023

A cooperativa prosseguiu os projetos de educacao, intervencao social e cultural, adaptando,
procurando novas solucdes hibridas e online - mas a drea da consultoria estagnou com o
contexto de crise pés-pandemia e com o periodo de inflacdo oportunista pés guerra na
Ucrania, com retracdo de clientes e entidades financiadoras.

Os recursos humanos residentes e pessoas colaboradoras da 4Change podem orgulhar-se de
terem, em menos de uma década, adquirido, bem como capacitado e partilhado, um naipe de
competéncias soélidas e fundamentais para o trabalho no sector social, cultural e de
intervencdo comunitdria nas trés areas operacionais - em coeréncia com a missao central da
4Change: capacitar pessoas, organizacoes e institui¢oes, maioritariamente dentro da
Economia Social.

As areas de acao da cooperativa em 2023 centraram-se na:
e Cidadania global - parcerias e projetos

e Servicos e desenho de solucdes
e |&D e participacdo em conferéncias
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A primeira area de trabalho da 4Change foi a Cidadania Global (ou Educacdo para a Cidadania
Global ou Educacao para o Desenvolvimento). Esta ligada aos valores éticos e de equidade da
cooperativa, concentra o trabalho como ONGD.

A segunda area de trabalho foram os servicos e o desenho de

solucoes.

A terceira drea de investimento, reduzido mas sélido, foi a partilha
de conhecimento, criacdo de ferramentas e investiga¢do-acao -
nomeadamente na area da literacia para os média e literacia civica

para os média.

Numa perspetiva geral, apresentamos um quadro sintético com as

principais atividades - projetos, programas e consultorias -

realizadas em 2023 pela 4Change.

Museu do Bairro

descobrir este concelho e o seu valor, o seu
patrimoénio material e imaterial. Os alunos
inspiram-se no patrimonio da comunidade de
que fazem parte - o que valorizam - através
de uma ferramenta artistica que faz parte do
nosso dia-a-dia: a Fotografia participativa.

Oeiras Educa+

Nome projeto/ Principais atividades Parceiro / Data
programa/consultori Cliente
a
1 Mais que um evento, o Humano Festival é EEAGrants/Ac | 2021-
um tempo e um espaco para olharmos e tive Citizens - | 2023
Humano Festival agirmos sobre quem estd a nossa volta, Gulbenkian
como podemos e queremos partilhar afetos e
alegrias e tristezas — e 0s nossos talentos em
prol do bem comum.
#Mediaforinclusion for Adults / Os média na Erasmus+ 2021-
inclusdo de pessoas adultas", é uma parceria 2023
Team Up! - Média e entre as organizacoes europeias KARPOS na
inclus3o Grécia, Forma.AZIONE em Itdlia, Erim
International em Franca e a 4Change em
Portugal, especialistas em #MIL - Literacia
Mediatica.
3 Projeto artistico, onde alunos de varias | CMO - 2021-
escolas de Oeiras s3o convidados a | Oeiras27 2024
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https://www.facebook.com/hashtag/mediaforinclusion?__eep__=6&__cft__%5B0%5D=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/literaciaparaosmedias?__eep__=6&__cft__%5B0%5D=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/mil?__eep__=6&__cft__%5B0%5D=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R

URBEX -

UrbEX, parceria entre organizacoes de
Lisboa, Palermo (Italia), Sevilha (Espanha),
Toulouse (Franca) e Berlim (Alemanha), que
procura envolver jovens entre os 16 e 25
anos para pensar a cidade através de um
olhar ludico, alimentar o pensamento critico
e usar a exploragao urbana com um recurso
chave na colaboracdo entre comunidades.

Erasmus+

2021-
2023

CLAP - Aprendizagem
colectiva através de
producodes anti-racistas

Trés organizacGes europeias: lideradas pela
Media Animation na Bélgica, em parceria
com a Karpos da Grécia e a 4Change em
Portugal. Um projeto para o
desenvolvimento de competéncias criticas,
metodoldgicas e técnicas para ler e usar os
meios de comunicacao - principalmente os
audiovisuais e o digital, para educadores e
equipas técnicas que trabalham com adultos.
E como podem as producées amadoras ser
usadas como uma oportunidade de ativismo?

Erasmus+

2022-
2025

GET - DEAR

E 0 nosso primeiro projeto co-financiado pelo
programa DEAR da Comissao Europeia
(entre 2015 e 2021 a 4Change trabalhou
como consultora da Comissao) e em que a
4Change ¢é parceira. “GET - It's Global
Education Time. From School curricula to
youth actions for Sustainable development”
tem como coordenadora a CISP, ONGD
italiana e parceiros em 9 paises.

EU DEAR
Programme

2023-
2027

VI Congresso Media e
literacia “Transicdo digital e
Politicas publicas”

Os resultados do projeto TeamUp!, de
literacia para os média na educacdo e
inclusao de adultos, foram apresentados
numa comunicacao no Congresso sobre MIL
e Cidadania, organizado pelo GILM.

Escola
Superior de
Educacao de
Lisboa

Abril
2023

7° Congresso
Internacional de Servico

Social “Transicdo digital e
transformagado social: Direitos
de cidadania em tempos
inseguros”

Os projectos Namorar a Janela do mundo e
TeamUp!, de literacia civica para os média,
foram apresentados a estudantes e
professores de Servigo Social.

Universidade
Lusiada de
Lisboa &
Instituto
Superior de
Servigo Social
de Lisboa

Abril
2023
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https://media-animation.be/
http://karposontheweb.org/?lang=en
https://congressolmc.gilm.pt/programa/
https://congressolmc.gilm.pt/programa/
https://eventos.lis.ulusiada.pt/2022-2023/7-congresso-internacional-servico-social
https://eventos.lis.ulusiada.pt/2022-2023/7-congresso-internacional-servico-social
https://eventos.lis.ulusiada.pt/2022-2023/7-congresso-internacional-servico-social

8 Os resultados do projeto TeamUp! foram Faculdade de | Julho
apresentados na oficina “A literacia para os Psicologia e 2023
média como ferramenta para a inclusdo: uma | Ciéncias da
LIl Encontro Internac. oficina para espreitar o furacdo medidtico e a | Educagdo da
Sinergias para a urgéncia de politicas educativas Univ. do Porto
Transformacio Social transformadoras” - organizado pela

comunidade SINERGIAS de Educacao para a

Cidadania Global.

9 A Plataforma de Direitos Humanos em PDH - Lisboa | Desde
Portugal (PDH) tem como principal fim a Marco
defesa e promocao dos direitos humanos e a 2023

Plataforma de Direitos
Humanos em Portugal
(PDH)

criacdo de sinergias de trabalho e atuacao
entre organizacoes com trabalho ativo na
area dos direitos humanos em Portugal, sem
que se substitua a agdo das mesmas. Pelo
alinhamento absoluto da missao e valores da
4Change com o principal objetivo da PDH,
acompanhdmos o processo de criacio da
mesma e integramos os 6rgdos sociais, no
papel de Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, com a representacao de
Sandra Oliveira.

Desenvolvemos ainda, desde 2018 e em regime de pro bono, o projeto de investigacdo-acao
‘Memorias da Cova do Vapor’, em parceria com a Associacdo Margem de Coragem / Biblioteca

do Vapor.

1. Cidadania global - parcerias e projetos

Com o desenvolvimento de projetos criamos e gerimos intervencoes sociais transformadoras.

Envolvemos de forma participativa as comunidades de parceiros e de populacdes-alvo, para

criar impacto coletivo. Desenvolvemos projetos de inovacdo social, desenhados a partir das

necessidades e visando as mudancas a alcancar - concebendo o caminho da mudanca para

alcancar os resultados e garantimos que todos os processos e servicos de uma intervencao

estdo a contribuir para os objetivos - integrando as licoes aprendidas nos futuros processos de

decisdo.
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https://sinergiased.org/iniciativas/encontros-internacionais/encontro-internacional-2023/%23programa
https://sinergiased.org/iniciativas/encontros-internacionais/encontro-internacional-2023/%23programa
https://sinergiased.org/iniciativas/encontros-internacionais/encontro-internacional-2023/%23programa

A 4Change tem apostado em desenhar, gerir e implementar projetos nas areas da Cidadania
Global/Educacdo para o Desenvolvimento e da Educacdo para os Direitos Humanos; da
capacitacao e participacao local; de literacia para os média. Procuramos sempre trabalhar em
espirito de parceria, formal ou informal, seja com outras organizacoes da sociedade civil , com
grupos informais de cidaddos ou com instituicbes e estabelecimentos de ensino. Com a
concepcdo ou simplesmente como parceiros para a implementacdo de projetos na drea social,
de cidadania ou de comunicacdo, a cooperativa procura contribuir

como agente ativador de mudanca para a sociedade - somos

facilitadores de processos, agentes de advocacia social.

O contexto pés-pandémico e de crise inflaciondria pés guerra na
Ucrania (e outros factores criados por uma politica paralizada
pelo controlo econémico) foi e é exigente para a equipa 4Change

e para as intervencdes no terreno. Em 2023, os desafios nao

diminuiram mas a equipa 4Change esteve a altura. Lamentamos
as cinco candidaturas ndo aprovadas (3 Erasmus+, 1 CICL, 1 BipZip), especialmente a do BipZip
que dava continuidade e inovacdo ao projeto ‘Namorar a janela do Mundo’ - mas a aprovacao

da candidatura ao primeiro projeto DEAR é uma boa perspectiva. De destacar:

e Continuamos em sustentabilidade o projeto ‘Namorar a janela (do mundo)’ com
distincdo e um impacto bem acima do esperado, num primeiro ano com financiamento
Bip/Zip mas a procura de novas fontes de financiamento e sempre desenvolver
atividades com algumas utentes do Clube Sénior da Fundacdo LIGA;

e Terminaram dois projetos Erasmus+ no ultimo trimestre de 2023: Team Up! e Urbex,
resultando daqui recursos e boas praticas a desenvolver em projetos futuros.

e Apds um periodo exaustivo de auditorias, terminou também o Projeto Humano
Festival, cujos resultados positivos sdo promotores de parcerias futuras.

e Foi iniciado o sexto projeto apoiado pelo programa Erasmus+ - com a organizacao
parceira do MigratED e do TeamUp! - CLAP - Aprendizagem Colectiva através de
Producdes Anti-Racistas.

e Recebemos novo prolongamento da colaboracdo com a Cadmara Municipal de Oeiras
até ao final de 2024: Museu do Bairro - a fotografia participativa como ferramenta da

pesquisa do patrimonio cultural e imaterial de Oeiras através da visdo dos jovens.
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e eno final do ano, uma candidatura a um micro-projeto nasceu do Humano festival: com
as professoras da Escola José Relvas de Alpiarca, conseguimos envolver mais duas
turmas (candidatura ja aprovada em 2023) para trabalhar os temas da sustentabilidade

e da dgua, os ODS no projeto DEAR da Comissdo Europeia ‘People & Planet'.

2. Servicos e desenho de solu¢oes

e
o
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Durante 2021-22 a area de Consultoria

encerrou os projetos que tinha a INAUGURACAO DA EXPOSICAO
decorrer e em 2023 foram iniciados

¢ e
apenas novos projetos na temdtica da Oe|ras pelo O|har
Educacdo Global e envolvimento civico dOS jovenS”

pela equipa de Cidadania i dia 2 de Junho, pelas 17h

nomeadamente prolongado mais um ano Bt e v OGS B T

de Museu do Bairro, para a Camara

Municipal de Oeiras.

1S | oo B4 CACHANGE S % -Oeiras
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3. 1&D e participa¢ao em conferéncias

Foram feitas duas comunicacdoes em Congressos e uma oficina organizada num Encontro
Internacional - este trabalho resulta também da colaboracdo com ERC. Foi aprovada a

participacdo, ja em 2024, do Congresso de MIL nos Acores.
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O que esperamos para o futuro

O caminho para 2024 é de um desenvolvimento sustentado: crescimento zero, mas
perseguindo um desenvolvimento sustentavel e
transparente, alicergado na melhoria das condicbes de
trabalho e em novas competéncias na equipa, no
fortalecimento das relagbes de parceria € em praticas
e procedimentos mais eficazes - para uma pratica
transparente, participada e de mudanca. Interna e

externa, para todas as pessoas que de alguma maneira

participam na vida desta cooperativa,

A Direcido da Cooperativa

;“J‘{M"L'( "‘t?_ -:tiil___?.‘?ﬁgzbj_éuﬁf ) N Ll e

Declinds Olwewsa - Presidente da Direclo
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3. Demonstracoes Financeiras a 31 de Dezembro de 2023

Analise econdmico-financeira

3.1. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS - ver demonstra¢io de resultados e grafico
abaixo:

1) os rendimentos de 2023 ascenderam a 116.483 euros (atividades e subsidios) e em 2022
atingiram 92.925 euros, ou seja, uma subida de 25%;

Evolucdo dos rendimentos

350 000 333735

296 721

uuuuu

217 226

116 483
92 925

uuuuuu

(]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2) os gastos em 2023 somam 126.319 euros que comparam com igual periodo de 2022 no
valor de 127.369 euros, ou seja, uma reducao 1%;

3) o resultado liquido de 2023 de -10.378 euros melhorou significativamente (+70%)
relativamente a 2022 que foi de -35.114 euros
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Montantes expressos em euros

PERIODOS
RUBRICAS 2023 2022 Var.
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 499500 300,00 | 1565%

Subsidios a exploracdo 111 487,51 92 624,69 20%

Variagdo nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos -65404,97| -64126,99| 2%

Gastos com o pessoal -59 365,19| -61531,13| -4%

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisées (aumentos/redugdes)

Imparidades de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/ reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas -1 083,04 -911,68( 19%
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos -9 370,69| -3364511| 72%
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo -454 28 -789,15| -42%
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -9 824,97 | -34434,26| 71%
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -11,92 -10,15| 17%
Resultado antes de impostos -9836,89| -3444441| 71%

Imposto sobre o rendimento do periodo -541,03 -669,52| -19%
Resultado liquido do periodo -10 377,92| -35113,93| 70%
O Contabilista Certificado: Luis Pirdo A Presidente: Deolinda Oliveira

3.2. BALANCO - ver balan¢o e quadro de indicadores abaixo:

4) a tesouraria em 31/12/2023 era de 63.763 euros (caixa e depodsitos bancarios), o que
representa uma descida de 32% relativamente a 31/2/2022, quando era de 93.778 euros.

5) o capital préprio no valor de 67.269 euros em 31/12/2023 baixou ligeiramente 13% em
relacdo a 31/12/2022 quando era de 77.647 euros, mas esta rubrica continua muito positiva.

6) o Fundo de Maneio ou Solvabilidade de Curto Prazo, medido pela diferenca entre o Ativo
Corrente e o Passivo Corrente foi de 67.203 euros em 2023, com um racio excelente de 3,5 e
em 2022 foi de 77.127 euros, com um racio também excelente de 3,5 ou seja, verificou-se uma
quebra ligeira de 13% em valor, mas manteve-se o racio de 3,5 muito bom.

7) a Autonomia Financeira ou Solvabilidade de Longo Prazo, medida pelo peso dos capitais
proprios na totalidade dos capitais da cooperativa foi de 72% em 2023 e 71% em 2022
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verificando-se uma ligeira subida, este racio continua elevado e bom, ou seja, a cooperativa
financiou a sua atividade em 72% com os seus proprios meios geradores de rendimentos.

BALANCO EM 31 DEZEMBRO 2023
Montantes expressos em euros

DATAS
RUBRICAS 31/12/2023 | 31/12/2022
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 65,95 520,23
Ativos intangiveis
QOutros ativos financeios
65,95 520,23
Ativo corrente:
Clientes 536,25 389790
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes plblicos 1500,82 5648,01
Associados
Qutras contas a receber 26 846,78 3528,32
Diferimentos 113,91 170,17
Ativos financeiros detidos para negociacao
QOutros activos financeiros 122395 122395
Caixa e depdsitos bancarios 63 763,37 93 777,82
93 985,08 108 246,17
Total do Ativo 94 051,03 108 766,40
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
QOutras resemvas 16 902,89 16 902,89
Resultados transitados 60 744,06 95 857.99
Resultado liquido do periodo -10377,92] -35113.93
Total do capital proprio 67 269,03 77 646,95
Passivo
Passivo nao corrente:
QOutras contas a pagar
0,00 0,00
Passivo corrente:
Fornecedores 1200,00 321,41
Estado e outros entes plblicos 2 874,50 303115
Associados
Financiamentos obtidos
QOutras contas a pagar 22 707,50 27 766,89
Diferimentos
Total do passivo corrente 26 782,00 31 119,45
Total do passivo 26 782,00 31 119,45
Total do capital proprio e do passivo 94 051,03| 108 766,40

O Contabilista certificado: Luis Pirdo
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3.3. INDICADORES ECONOMICOS E DE ESTRUTURA FINANCEIRA:

A
Rubricas " 2023 | 2022 [ Valor | %
1. Indicadores de sficiéncia:
11 Rendimenios totais 116483 | 92925 | 23558 | 25%
1.2 Gastos totais 126319 | 127389 | 1050 | 1%
12 Média de rendmentos mensais avo7 7744 1963
1.4. Media de gastos mensais 10527 | 10614 -B7
12 Racio de cobertura dos gastos totas 92% 3% 10%
16 Resullados antesde IRC (11.-12) BB3T | 34444 | 24608 | TI%
17 Gastos com pessosl (o contrate dependents) 50366 | 615631 | 2188 | 4%
18 Gastos com pessos (¢ contrate Ingspendents) 28047 | 9775 | 8272 ATH
19 Gaslos com pessoal (o contrate cspandents & Independents ) B7412 | 81306 | 6107 %
1 10 Relacdo gastos totais com pessoal / rendmentos lotais 75% 7% -12%
2. Indicadores de estrutura financeira:
21, Tesourana liguda idsponisticades) 83763 | 93778 | 30014 | 32%
22 Atwo corrente (caixa+banco+divdas a receber) 53985 | 108246 | -14 261 | -13%
23 Peassivo comente 20782 | 31118 | 4337 | -14%
24 Fundo e manew 22 -23) E7203 | 77127 | 8824 | A%
25 Capeais proprios G7260 | 77647 | 10378 | -13%
28  Anvo liquido total | Q4051 | 108768 | 14715 | .14%
27 Nwel de endvadamento (Capitais alheios / Atavo iqudo) 0% 29% 0%
28 Autoromia financera (Capaais proprios / Ativo liquido) T2% T 0%
29, Lgudez gersl (Aivo comrente / Pagsnvo comrente) 35 35 00

A direcio da cooperative propde que o resuliade liguido de 2023 de -10.377 92 euros sea
transferido para a rubrica de resultados transitados no balango.

Lisboa, 14 de Abril de 2024

A presidente O% O contabiiista certificado
ta.,*\ , P

¥ .’* c- y s — C“ Vv
. cobidn f % Gcgoust 5 G Bl %,é"

Deolinda Olvedira Luis Pirao

( J4CHANGE



Parecer do Conselho Fiscal

Encerramento de coptas do ano fiscal 2023

Tendo o orgao de fiscalizacdo verificado e analisado a documentacac financeira e
contabilistica farnecida pelo TOC Luis Pirdo, face & conformidade e legalidade da mesma,

deliberou positivamente face ao encerramento das contas da 4Change CRL. no ano fiscal
2023,

Por ser verdade, vai este parecer assinado e encerrado 3 31 de Margo de 2024 e sera
apresentado na Assemblela-geral da cooperativa convocada para o efeito,

Lisboa, 14 de Abril de 2024

O Orgdo de Fiscalizagdo da Cooperativa

Sandra Oliveira - Fiscal da Dicecao
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