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1. QUEM SOMOS

A missão da ˰Change é imaginar e provocar a transição para uma sociedade equitativa̭

Dedica̽se à facilitação da mudança e da inclusão social̮ num quadro de equidadḙ Tem como

objetivo empoderar as pessoas e as comunidades̮ desenvolvendo o pensamento crítico̮ a

cidadania ativa e a autonomia̮ com o resultado indireto da melhoria das condições

ͅeconómicas̮ sociais̮ outras̭͆

A génese da ˰Change está no projeto coletivo e no trabalho em rede de um grupo de

profissionais ligados à Economia Social̮ à Comunicação de Interesse Público e à Educação para

a Cidadania Global̺EḒ A ˰Change continua̮ hoje̮ a ser uma rede de profissionais movida pelo

objetivo de contribuir para comunidades mais humanas̮ onde agentes de todos os setores

participem coletivamente na geração de impacto sociaḽ Partilhamos recursos̮ processos̮

linguagens e métricas̭

A cooperativa̮ reconhecida como ONGD̮ encontra̽se num momento de mudança ̽ marcada

pelas consequências das crises ͅCOVID̽˭˵̮ inflação͆ e pela procura de uma construção de uma

nova ˰Change̮ com nova direção̮ renovação da missão e da equipa̭ Por essa razão e̮

aproveitando a oportunidade do financiamento ao diagnóstico̺capacitação atribuída pelo

Programa Cidad͙s Ativos̺EEA Grants̺F̭Gulbenkian̮ este momento charneira está a ser

plenamente aproveitado para a cooperativa refundar o seu projeto colectivo̮ governação̮

procedimentos e comunicação̭ A Missão foi renovada̮ os Valores foram reforçados e a Teoria

da Mudança da ˰C vai continuar uma transformação e crescimento̮ no processo participativo

de mudança que envolve cooperantes̮ parcerias e equipa de trabalho̭̭

Queremos̯

̽ Construir comunidades ativas organizadas em
redes de conhecimento e cuidado mútuo̭

̽ Promover boas práticas de gestão da
cooperativa̮ dos projetos e dos recursos
humanos e materiais̰
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̽ Apoiar processos de desenvolvimento local e a ativação dos recursos das comunidades̰

̽ Encorajar a partilha de agendas e de recursos entre agentes do setor público e privado̮ em
prol do bem̽estar comum̰

̽ Advogar pela centralidade da cidadania global e da democracia participativa̭

2. AWLYLdadHV DHVHQYROYLdaV HP 2023

A cooperatiYa prossegXiX os projetos de edXcaÂ¾o, interYenÂ¾o social e cXltXral, adaptando,
procXrando noYas solXÂÐes hÈbridas e online - mas a ¼rea da consXltoria estagnoX com o
conte[to de crise pÎs-pandemia e com o perÈodo de inƬaÂ¾o oportXnista pÎs gXerra na
Ucr½nia, com retraÂ¾o de clientes e entidades ƪnanciadoras.
Os recXrsos hXmanos residentes e pessoas colaboradoras da 4Change podem orgXlhar-se de
terem, emmenos de Xma dÄcada, adqXirido, bem como capacitado e partilhado, Xm naipe de
competÅncias sÎlidas e fXndamentais para o trabalho no sector social, cXltXral e de
interYenÂ¾o comXnit¼ria nas trÅs ¼reas operacionais - em coerÅncia com a miss¾o central da
4Change: capacitar pessoas, organi]aÂÐes e institXiÂÐes, maioritariamente dentro da
Economia Social.

As ¼reas de aÂ¾o da cooperatiYa em 2023 centraram-se na:

Ɣ Cidadania global - parcerias e projetos
Ɣ SerYiÂos e desenho de solXÂÐes
Ɣ I&D e participaÂ¾o em conferÅncias
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A SULPHLUa ¼rea de trabalho da 4Change foi a Cidadania Global (oX EdXcaÂ¾o para a Cidadania
Global oX EdXcaÂ¾o para o DesenYolYimento). Est¼ ligada aos Yalores Äticos e de eqXidade da
cooperatiYa, concentra o trabalho como ONGD.

A VHJXQda ¼rea de trabalho foram os serYiÂos e o desenho de
solXÂÐes.

A terceira ¼rea de inYestimento, redX]ido mas sÎlido, foi a SaUWLOKa
dH cRQKHcLPHQWR, cULaÂ¾R dH IHUUaPHQWaV H LQYHVWLJaÂ¾R-aÂ¾R -
nomeadamente na ¼rea da literacia para os mÄdia e literacia cÈYica
para os mÄdia.

NXma perspetiYa geral, apresentamos Xm qXadro sintÄtico com as
principais atiYidades - projetos, programas e consXltorias -

reali]adas em 2023 pela 4Change.

NRPH SURMHWR/
SURJUaPa/cRQVXOWRUL

a

PULQcLSaLV aWLYLdadHV PaUcHLUR /
COLHQWH

DaWa

1

Humano Festival

Mais que um evento̮ o Humano Festival é
um tempo e um espaço para olharmos e
agirmos sobre quem está à nossa volta̮
como podemos e queremos partilhar afetos e
alegrias e tristezas ̿ e os nossos talentos em
prol do bem comum̭

EEAGrants̺Ac
tive Citizens ̽
Gulbenkian

ˮ0ˮ˭̽
ˮ0ˮ˯

Team Up̲ ̽ Média e
inclusão

̹MediaforInclusion for Adults ̺ Os média na
inclusão de pessoas adultas͕̮ é uma parceria
entre as organizações europeias KARPOS na
Grécia̮ Forma̭AZIONE em Itália̮ Erim
International em França e a ˰Change em
Portugal̮ especialistas em ̹MIL ̽ Literacia
Mediática̭

Erasmus΅ ˮ0ˮ˭̽
ˮ0ˮ˯

3

Museu do Bairro

PƜŶjeưŶ aƜưíƤưicŶ̮ Ŷnde alƸnŶƤ de ǐáƜiaƤ
eƤcŶlaƤ de OeiƜaƤ ƤãŶ cŶnǐidadŶƤ a
deƤcŶbƜiƜ eƤưe cŶncelhŶ e Ŷ ƤeƸ ǐalŶƜ̮ Ŷ ƤeƸ
ƙaưƜimŷniŶ maưeƜial e imaưeƜiaḽ Os alunos
inspiram̽se no património da comunidade de
que fazem parte ̽ o que valorizam ̽ através
de uma ferramenta artística que faz parte do
nosso dia̽a̽dia̯ a Fotografia participativa̭

CMO ̽
Oeirasˮ˳
Oeiras Educa΅

ˮ0ˮ˭̽
ˮ0ˮ˰
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https://www.facebook.com/hashtag/mediaforinclusion?__eep__=6&__cft__%5B0%5D=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/literaciaparaosmedias?__eep__=6&__cft__%5B0%5D=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/mil?__eep__=6&__cft__%5B0%5D=AZVJKOxbs8e0vYt20P-hjLCXmusM3IKCF-vdOVO6NpmhfNO0cLR0ICbVySl2_rwuWNtQCMLu1YiWgO-mehFDtC7yoWbal3R2Z3sVw6Yq0E6OOnk24vJb1ltHl_nAT1gKmsKMvxbvgWIEzrcF2Q1wbcwkKzhTxR_nfC3wgf7_A2eaMa7jLR1FnZNsCkUCkR7cX-Q&__tn__=*NK-R


4

URBEX ̽

UrbEX̮ parceria entre organizações de
Lisboa̮ Palermo ͅItália̮͆ Sevilha ͅEspanha̮͆
Toulouse ͅFrança͆ e Berlim ͅAlemanha̮͆ que
procura envolver jovens entre os ˭˲ e ˮ˱
anos para pensar a cidade através de um
olhar lúdico̮ alimentar o pensamento crítico
e usar a exploração urbana com um recurso
chave na colaboração entre comunidades̭

Erasmus΅ ˮ0ˮ˭̽
ˮ0ˮ˯

5

CLAP ̽ Aprendizagem
colectiva através de
produções anti̽racistas

Três organizações europeias̯ lideradas pela
Media Animation na Bélgica̮ em parceria
com a Karpos da Grécia e a ˰Change em
Portugaḽ Um projeto para o
desenvolvimento de competências críticas̮
metodológicas e técnicas para ler e usar os
meios de comunicação ̽ principalmente os
audiovisuais e o digital̮ para educadores e
equipas técnicas que trabalham com adultos̭
E como podem as produções amadoras ser
usadas como uma oportunidade de ativismo̴

Erasmus΅ ˮ0ˮˮ̽
ˮ0ˮ˱

6

GET ̽ DEAR

É o nosso primeiro projeto co̽financiado pelo
programa DEAR da Comissão Europeia
ͅentre ˮ0˭˱ e ˮ0ˮ˭ a ˰Change trabalhou
como consultora da Comissão͆ e em que a
˰Change é parceira̭ ͍GET ̽ It͐s Global
Education Timḙ From School curricula to
youth actions for Sustainable development͎
tem como coordenadora a CISP̮ ONGD
italiana e parceiros em ˵ países̭

EU DEAR
Programme

ˮ0ˮ˯̽
ˮ0ˮ˳

7

VI Congresso Media e
literacia ͍Transição digital e
Políticas públicas͎

Os resultados do projeto TeamUp̲̮ de
literacia para os média na educação e
inclusão de adultos̮ foram apresentados
numa comunicação no Congresso sobre MIL
e Cidadania̮ organizado pelo GILM̭

Escola
Superior de
Educação de
Lisboa

Abril
ˮ0ˮ˯

8 ˳º Congresso
Internacional de Serviço
Social ͍Transição digital e
transformação social̯ Direitos
de cidadania em tempos
inseguros͎

Os projectos Namorar à Janela do mundo e
TeamUp̲̮ de literacia cívica para os média̮
foram apresentados a estudantes e
professores de Serviço Sociaḽ

Universidade
Lusíada de
Lisboa ͚
Instituto
Superior de
Serviço Social
de Lisboa

Abril
ˮ0ˮ˯
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https://media-animation.be/
http://karposontheweb.org/?lang=en
https://congressolmc.gilm.pt/programa/
https://congressolmc.gilm.pt/programa/
https://eventos.lis.ulusiada.pt/2022-2023/7-congresso-internacional-servico-social
https://eventos.lis.ulusiada.pt/2022-2023/7-congresso-internacional-servico-social
https://eventos.lis.ulusiada.pt/2022-2023/7-congresso-internacional-servico-social
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III Encontro Internac̭
Sinergias para a
Transformação Social

Os resultados do projeto TeamUp̲ foram
apresentados na oficina ͍A literacia para os
média como ferramenta para a inclusão̯ uma
oficina para espreitar o furacão mediático e a
urgência de políticas educativas
transformadoras͎ ̽ organizado pela
comunidade SINERGIAS de Educação para a
Cidadania Globaḽ

Faculdade de
Psicologia e
Ciências da
Educação da
Univ̭ do Porto

Julho
ˮ0ˮ˯

9

Plataforma de Direitos
Humanos em Portugal
ͅPDH͆

A Plataforma de Direitos Humanos em
Portugal ͅPDH͆ tem como principal fim a
defesa e promoção dos direitos humanos e a
criação de sinergias de trabalho e atuação
entre organizações com trabalho ativo na
área dos direitos humanos em Portugal̮ sem
que se substitua à ação das mesmas̭ Pelo
alinhamento absoluto da missão e valores da
˰Change com o principal objetivo da PDḪ
acompanhámos o processo de criação da
mesma e integramos os órgãos sociais̮ no
papel de Vice̽Presidente da Mesa da
Assembleia Geral̮ com a representação de
Sandra Oliveira̭

PDH ̽ Lisboa Desde
Março
ˮ0ˮ˯

DesenYolYemos ainda, desde 2018 e em regime de pUo bono, o projeto de inYestigaÂ¾o-aÂ¾o
nMemÎrias da CoYa do Vaporo, em parceria com a AssociaÂ¾o Margem de Coragem / Biblioteca
do Vapor.

1. CLdadaQLa JORbaO - SaUcHULaV H SURMHWRV

Com o desenYolYimento de projetos criamos e gerimos interYenÂÐes sociais transformadoras.

EnYolYemos de forma participatiYa as comXnidades de parceiros e de popXlaÂÐes-alYo, para

criar impacto coletiYo. DesenYolYemos projetos de inoYaÂ¾o social, desenhados a partir das

necessidades e Yisando as mXdanÂas a alcanÂar - concebendo o caminho da mXdanÂa para

alcanÂar os resXltados e garantimos qXe todos os processos e serYiÂos de Xma interYenÂ¾o

est¾o a contribXir para os objetiYos - integrando as liÂÐes aprendidas nos fXtXros processos de

decis¾o.
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https://sinergiased.org/iniciativas/encontros-internacionais/encontro-internacional-2023/%23programa
https://sinergiased.org/iniciativas/encontros-internacionais/encontro-internacional-2023/%23programa
https://sinergiased.org/iniciativas/encontros-internacionais/encontro-internacional-2023/%23programa


A 4Change tem apostado em desenhar, gerir e implementar projetos nas ¼reas da Cidadania

Global/EdXcaÂ¾o para o DesenYolYimento e da EdXcaÂ¾o para os Direitos HXmanos; da

capacitaÂ¾o e participaÂ¾o local; de literacia para os mÄdia. ProcXramos sempre trabalhar em

espÈrito de parceria, formal oX informal, seja com oXtras organi]aÂÐes da sociedade ciYil , com

grXpos informais de cidad¾os oX com institXiÂÐes e estabelecimentos de ensino. Com a

concepÂ¾o oX simplesmente como parceiros para a implementaÂ¾o de projetos na ¼rea social,

de cidadania oX de comXnicaÂ¾o, a cooperatiYa procXra contribXir

como agente atiYador de mXdanÂa para a sociedade - somos

facilitadores de processos, agentes de adYocacia social.

O conte[to pÎs-pandÄmico e de crise inƬacion¼ria pÎs gXerra na

Ucr½nia (e oXtros factores criados por Xma polÈtica parali]ada

pelo controlo econÎmico) foi e Ä e[igente para a eqXipa 4Change

e para as interYenÂÐes no terreno. Em 2023, os desaƪos n¾o

diminXÈram mas a eqXipa 4Change esteYe » altXra. Lamentamos

as cinco candidatXras n¾o aproYadas (3 ErasmXs+, 1 CICL, 1 BipZip), especialmente a do BipZip

qXe daYa continXidade e inoYaÂ¾o ao projeto nNamorar » janela do MXndoo - mas a aproYaÂ¾o

da candidatXra ao primeiro projeto DEAR Ä Xma boa perspectiYa. De destacar:

Ɣ ContinXamos em sXstentabilidade o projeto nNamorar » janela (do mXndo)o com

distinÂ¾o e Xm impacto bem acima do esperado, nXm primeiro ano com ƪnanciamento

Bip/Zip mas » procXra de noYas fontes de ƪnanciamento e sempre desenYolYer

atiYidades com algXmas Xtentes do ClXbe SÄnior da FXndaÂ¾o LIGA;

Ɣ Terminaram dois projetos ErasmXs+ no Õltimo trimestre de 2023: Team Up! e Urbe[,

resXltando daqXi recXrsos e boas pr¼ticas a desenYolYer em projetos fXtXros.

Ɣ ApÎs Xm perÈodo e[aXstiYo de aXditorias, terminoX tambÄm o Projeto HXmano

FestiYal, cXjos resXltados positiYos s¾o promotores de parcerias fXtXras.

Ɣ Foi iniciado o se[to projeto apoiado pelo programa ErasmXs+ - com a organi]aÂ¾o

parceira do MigratED e do TeamUp! - CLAP - Aprendi]agem ColectiYa atraYÄs de

ProdXÂÐes Anti-Racistas.

Ɣ Recebemos noYo prolongamento da colaboraÂ¾o com a C½mara MXnicipal de Oeiras

atÄ ao ƪnal de 2024: MXseX do Bairro - a fotograƪa participatiYa como ferramenta da

pesqXisa do patrimÎnio cXltXral e imaterial de Oeiras atraYÄs da Yis¾o dos joYens.
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Ɣ e no ƪnal do ano, Xma candidatXra a Xmmicro-projeto nasceX do HXmano festiYal: com

as professoras da Escola JosÄ RelYas de AlpiarÂa, consegXimos enYolYer mais dXas

tXrmas (candidatXra j¼ aproYada em 2023) para trabalhar os temas da sXstentabilidade

e da ¼gXa, os ODS no projeto DEAR da Comiss¾o EXropeia nPeople & Planeto.

2. SHUYLÂRV H dHVHQKR dH VROXÂÐHV

DXrante 2021-22 a ¼rea de ConsXltoria

encerroX os projetos qXe tinha a

decorrer e em 2023 foram iniciados

apenas noYos projetos na tem¼tica da

EdXcaÂ¾o Global e enYolYimento cÈYico

pela eqXipa de Cidadania -

nomeadamente prolongado mais Xm ano

de MXseX do Bairro, para a C½mara

MXnicipal de Oeiras.

3. I&D H SaUWLcLSaÂ¾R HP cRQIHUÅQcLaV

Foram feitas dXas comXnicaÂÐes em Congressos e Xma oƪcina organi]ada nXm Encontro

Internacional - este trabalho resXlta tambÄm da colaboraÂ¾o com ERC. Foi aproYada a

participaÂ¾o, j¼ em 2024, do Congresso de MIL nos AÂores.
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3. DHPRQVWUaÂÐHV FLQaQcHLUaV a 31 dH DH]HPbUR dH 2023

AQ¼OLVH HcRQÎPLcR-ƪQaQcHLUa

3.1. DEMONSTRA¢�O DE RESULTADOS s YHU dHPRQVWUaÂ¾R dH UHVXOWadRV H JU¼ƪcR
abaL[R:

1) os rendimentos de 2023 ascenderam a 116.483 eXros (atiYidades e sXbsÈdios) e em 2022
atingiram 92.925 eXros, oX seja, Xma sXbida de 25%;

2) os gastos em 2023 somam 126.319 eXros qXe comparam com igXal perÈodo de 2022 no
Yalor de 127.369 eXros, oX seja, Xma redXÂ¾o 1%;

3) o resXltado lÈqXido de 2023 de -10.378 eXros melhoroX signiƪcatiYamente (+70%)
relatiYamente a 2022 qXe foi de -35.114 eXros
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3.2. BALAN¢O - YHU baOaQÂR H TXadUR dH LQdLcadRUHV abaL[R:

4) a tesoXraria em 31/12/2023 era de 63.763 eXros (cai[a e depÎsitos banc¼rios), o qXe
representa Xma descida de 32% relatiYamente a 31/2/2022, qXando era de 93.778 eXros.

5) o capital prÎprio no Yalor de 67.269 eXros em 31/12/2023 bai[oX ligeiramente 13% em
relaÂ¾o a 31/12/2022 qXando era de 77.647 eXros, mas esta rXbrica continXa mXito positiYa.

6) o FXndo de Maneio oX SolYabilidade de CXrto Pra]o, medido pela diferenÂa entre o AtiYo
Corrente e o PassiYo Corrente foi de 67.203 eXros em 2023, com Xm r¼cio e[celente de 3,5 e
em 2022 foi de 77.127 eXros, com Xm r¼cio tambÄm e[celente de 3,5 oX seja, YeriƪcoX-se Xma
qXebra ligeira de 13% em Yalor, mas manteYe-se o r¼cio de 3,5 mXito bom.

7) a AXtonomia Financeira oX SolYabilidade de Longo Pra]o, medida pelo peso dos capitais
prÎprios na totalidade dos capitais da cooperatiYa foi de 72% em 2023 e 71% em 2022
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Yeriƪcando-se Xma ligeira sXbida, este r¼cio continXa eleYado e bom, oX seja, a cooperatiYa
ƪnancioX a sXa atiYidade em 72% com os seXs prÎprios meios geradores de rendimentos.
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