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1. QUEM SOMOS
A missado da 4Change é imaginar e provocar a transicdo para uma sociedade equitativa.

Dedica-se a facilitacdo da mudanca e da inclusdo social, num quadro de equidade. Tem como
objetivo empoderar as pessoas e as comunidades, desenvolvendo o pensamento critico, a
cidadania ativa e a autonomia, com o resultado indireto da melhoria das condicOes

(econdmicas, sociais, outras).

A génese da 4Change esta no projeto coletivo e no trabalho em rede de um grupo de
profissionais ligados a Economia Social, a Comunicacdo de Interesse Publico e a Educacdo para
a Cidadania Global/ED. A 4Change continua, hoje, a ser uma rede de profissionais movida pelo
objetivo de contribuir para comunidades mais humanas, onde agentes de todos os setores
participem coletivamente na geracdo de impacto social. Partilhamos recursos, processos,

linguagens e métricas.

A cooperativa, reconhecida como ONGD, encontra-se num momento de mudanca - marcada
pelas consequéncias das crises (COVID-19, inflacdo) e pela procura de uma construcdo de uma
nova 4Change, com nova direcao, renovacao da missao e da equipa. Por essa razdo e,
aproveitando a oportunidade do financiamento ao diagndstico/capacitacdo atribuida pelo
Programa Cidad@s Ativos/EEA Grants/F.Gulbenkian, este momento charneira estda a ser
plenamente aproveitado para a cooperativa refundar o seu projeto colectivo, governacao,
procedimentos e comunicacdo. A Missao foi renovada, os Valores foram reforcados e a Teoria
da Mudanca da 4C vai continuar uma transformacao e crescimento, no processo participativo

de mudanca que envolve cooperantes, parcerias e equipa de trabalho.

Queremos:

- Construir comunidades ativas organizadas em
redes de conhecimento e cuidado mutuo.

- Promover boas praticas de gestio da
cooperativa, dos projetos e dos recursos
humanos e materiais;
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- Apoiar processos de desenvolvimento local e a ativagao dos recursos das comunidades;

- Encorajar a partilha de agendas e de recursos entre agentes do setor publico e privado, em
prol do bem-estar comum;

- Advogar pela centralidade da cidadania global e da democracia participativa.
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2. Atividades Desenvolvidas em 2024

A cooperativa prosseguiu os projetos de educacao, intervencao social e cultural, adaptando,
procurando novas solucdes hibridas e online - mas a drea da consultoria estagnou com o
contexto de crise pés-pandemia e com o periodo de inflacdo oportunista pés guerra na
Ucrania, com retracdo de clientes e entidades financiadoras.

Os recursos humanos residentes e pessoas colaboradoras da 4Change podem orgulhar-se de
terem, em menos de uma década, adquirido, bem como capacitado e partilhado, um naipe de
competéncias soélidas e fundamentais para o trabalho no sector social, cultural e de
intervencdo comunitdria nas trés areas operacionais - em coeréncia com a missao central da
4Change: capacitar pessoas, organizacoes e institui¢oes, maioritariamente dentro da
Economia Social.

As areas de acao da cooperativa em 2024 centraram-se na:
e Cidadania global - parcerias e projetos

e Servicos e desenho de solucdes
e Investigacdo & Desenvolvimento
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A primeira area de trabalho da 4Change foi a Cidadania Global (ou Educacdo para a Cidadania
Global ou Educacao para o Desenvolvimento). Esta ligada aos valores éticos e de equidade da
cooperativa, concentra o trabalho como ONGD.

A segunda 4rea de trabalho foram os servicos e o desenho de
solucoes.

A terceira area de investimento, reduzido mas sélido, foi a
partilha de conhecimento, cria¢do de ferramentas e
investigacao-acao - nomeadamente na area da literacia para os
média e literacia civica para os média.

Numa perspetiva geral, apresentamos um quadro sintético com
as principais atividades - projetos, programas e consultorias -
realizadas em 2024 pela 4Change.

Nome projeto/
programa/consultori
a

Principais atividades Parceiro / Data
Cliente

Museu do Bairro

Projeto artistico, onde estudantes de escolas | CMO - 2021-
de Oeiras s3o convidados a descobrir este | Oeiras27 2025
concelho e o seu valor, o seu patrimdnio Oeiras Educa+
material e imaterial. Em 2024 foram 349
estudantes de seis escolas que se inspiraram
no patrimonio das comunidades de que
fazem parte - o que valorizam - através de
uma ferramenta artistica que faz parte do
nosso dia-a-dia: a Fotografia participativa.
Foram 90 oficinas e 12 exposi¢cbes com mais
de 30.000 visualizacGes.

CLAP - Aprendizagem
colectiva através de
producdes anti-racistas

Trés organizacGes europeias: lideradas pela Erasmus+ 2022-
Media Animation na Bélgica, em parceria 2025
com a Karpos da Grécia e a 4Change em
Portugal. Um projeto para desenvolvimento
de competéncias criticas, metodoldgicas e
técnicas para ler e usar os meios de
comunicagao - principalmente os
audiovisuais e o digital, para educadores e
equipas técnicas que trabalham com adultos.
E como podem as producGes amadoras ser
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https://media-animation.be/
http://karposontheweb.org/?lang=en

usadas como uma oportunidade de ativismo?

GET - DEAR

E 0 nosso primeiro projeto co-financiado pelo
programa DEAR da Comissao Europeia
(entre 2015 e 2021 a 4Change trabalhou
como consultora da Comissao) e em que a
4Change é parceira. “GET - It's Global
Education Time. From School curricula to
youth actions for Sustainable development”
tem como coordenadora a CISP, ONGD
italiana e parceiros em 9 paises.

EU DEAR
Programme

2023-
2027

“Europe, Democracy
and our Values -
Educating about what,
who, how and what
for?”

Um micro-projeto da BAN, que juntou os
fellows do Education on Europe programme
fellows take stock of what is the state of
European democracy after the latest EU
elections - and where are we, regarding the
inclusion of citizens? How did we get here,
and what shape can we expect European
politics to take in the upcoming period? And
how can we, as civic educators and activists,
congregate around a renewed sense of
agency, and how can we reinforce each other
in our efforts?

Bosch Alumni
Network/IAC
Berlin, da
Robert Bosch
FoundationFu
ndacao Bosch

2024

Plataforma de Direitos
Humanos em Portugal
(PDH)

A Plataforma de Direitos Humanos em
Portugal (PDH) tem como principal fim a
defesa e promocao dos direitos humanos e a
criacao de sinergias de trabalho e atuacao
entre organizacoes com trabalho ativo na
area dos direitos humanos em Portugal, sem
que se substitua a acdo das mesmas. Pelo
alinhamento da missao e valores da
4Change com o principal objetivo da PDH,
acompanhamos o processo de criacdo da
mesma e integramos os 6rgdos sociais, no
papel de Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

PDH - Lisboa

Desde
Marco
2023

Memdrias da Cova do
Vapor

Desenvolvemos desde 2018, o projeto de
investigacdo-acgdo ‘Memdrias da Cova do
Vapor’, em parceria com a Associagao
Margem de Coragem / Biblioteca do Vapor.

pro bono

Desde
2018
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1. Cidadania global - parcerias e projetos

Com o desenvolvimento de projetos criamos e gerimos intervencoes sociais transformadoras.
Envolvemos de forma participativa as comunidades de parceiros e de populacdes-alvo, para
criar impacto coletivo. Desenvolvemos projetos de inovacao social, desenhados a partir das
necessidades e visando as mudancas a alcancar - concebendo o caminho da mudanca para
alcancar os resultados e garantimos que todos os processos e servicos de uma intervengdo
estdo a contribuir para os objetivos - integrando as licoes aprendidas nos futuros processos de

decisao.

A 4Change tem apostado em desenhar, gerir e implementar projetos nas areas da Cidadania
Global/Educacdo para o Desenvolvimento e da Educacdo para os Direitos Humanos; da
capacitacao e participacao local; de literacia para os média. Procuramos sempre trabalhar em
espirito de parceria, formal ou informal, seja com outras organizacoes da sociedade civil , com
grupos informais de cidaddos ou com instituicoes e estabelecimentos de ensino. Com a
concepcao ou simplesmente como parceiros para a implementacdo de projetos na drea social,
de cidadania ou de comunicacao, a cooperativa procura contribuir

como agente ativador de mudanca para a sociedade - somos

facilitadores de processos, agentes de advocacia social.

O contexto pos-pandémico e de crise inflacionaria pds guerra na
Ucrania (e outros factores criados por uma politica paralizada

pelo controlo econémico) foi e é exigente para a equipa 4Change

e para as intervencoes no terreno. Em 2024, os desafios nao
diminuiram mas a equipa 4Change esteve a altura e iniciou o seu
maior projeto de sempre, “GET - It's Global Education Time / do Curriculo a acdo, jovens pela

sustentabilidade” - e primeiro projeto DEAR .. De destacar:

e Continuamos em sustentabilidade o projeto ‘Namorar a janela (do mundo)’ com
distincdo e um impacto bem acima do esperado, a procura de novas fontes de
financiamento e sempre desenvolver atividades com algumas utentes do Clube Sénior
da Fundacao LIGA;

e Continuamos o sexto projeto apoiado pelo programa Erasmus+ - com a organizacao
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parceira do MigratED e do TeamUp! - CLAP - Aprendizagem Colectiva através de
Producdes Anti-Racistas.

e Recebemos novo prolongamento da colaboracdo com a Camara Municipal de Oeiras
até 2025: Museu do Bairro - a fotografia participativa como ferramenta da pesquisa do

patriménio cultural e imaterial de Oeiras através da visdo dos jovens.

2. Servicos e desenho de solugoes

Durante 2021-22 a area de Consultoria encerrou os projetos que tinha a decorrer e em 2024
foram iniciados apenas novos projetos na temdatica da Educacdo Global e envolvimento civico
pela equipa de Cidadania - nomeadamente prolongado mais um ano de Museu do Bairro, para

a Camara Municipal de Oeiras.

O que esperamos para o futuro

O caminho para 2025 é de um desenvolvimento sustentado: crescimento zero, mas

_ perseguindo um desenvolvimento sustentdvel e

transparente, alicercado na melhoria das condicoes de
trabalho e em novas competéncias na equipa, no
fortalecimento das relacdes de parceria e em praticas
e procedimentos mais eficazes - para uma pratica
transparente, participada e de mudanca. Interna e
externa, para todas as pessoas que de alguma maneira

participam na vida desta cooperativa.

A Dire¢ao da Cooperativa

Deolinda Oliveira - Presidente da Dire¢ao
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3. Demonstracoes Financeiras a 31 de Dezembro de 2024

Analise econdémico-financeira

3.1. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS - ver grafico e demonstra¢io de resultados

abaixo:

1) Os rendimentos de 2024 ascenderam a 98.282 euros (atividades e subsidios e

outros), o que mostra uma estabilizacdo nos Ultimos 3 exercicios.

Evolugdo dos rendimentos

M2 3 o4 AIs . 0L MY iR M1 A0 AR M2y i} nx

2) Os gastos em 2024 somam 126.319 euros que comparam com igual periodo

de 2023 no valor de 127.369 euros ou seja uma reducado de 1%.

3) O resultado antes de impostos de 2024 de -11.547 euros reduziu ligeiramente -

14% relativamente ao exercicio de 2023.
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4CHANGE CRL
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Montantes expressos em euros

PERIODOS
RUBRICAS 2024 2023 Var.
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 32 885,00 4 995,00 558%
Subsidios & exploragdo 65 295,74 111 487,51 -41%
Variacdo nos inventérios da produgéao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -72 902,44 -65 404,97 11%
Gastos com o pessoal -35 648,37 -59 365,19 | -40%
Imparidade de inventarios (perdas/reversées)
Imparidade de dividas a receber (perdasfreversdes)
Provisées (aumentos/redugées)
Imparidades de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/ reversies)
Aumentos/redugées de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas -276,02 -1083,04| -75%
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos -10 646,09 -9 370,69 | -14%
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagdo -684,35 -454,28| 51%
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -11 330,44 -9 824,97 | -15%
Juros e rendimentos similares obtidos 101,03
Juros e gastos similares suportados -317,47 -11,92 | 2563%
Resultado antes de impostos -11 546,88 -9 836,89 | -17%
Imposto sobre o rendimento do periodo -309,67 -541,03| -43%
Resultado liquido do periodo -11 856,55 -10 377,92 | -14%

O Contabilista Certificado: Luis Pirao A Presidente: Deolinda Oliveira

3.2. BALANCO - ver quadro de indicadores e balan¢o abaixo:
1) A tesouraria liquida (disponibilidades em caixa e depédsitos bancarios) em 2024

era de 59.449 euros o que representa uma descida ligeira de 7% relativamente

a 31/2/2023, quando era de 63.763 euros.
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Indicadores economico-financeiros

F

Rubricas 2024 [ 2023 Valor B

1. Indicadares de eflelénsla:

11 Remdimelos lolas | Fr | 1R 485 | a2 | 1R
1.2, Gastos tatais 109 829 | 12868 5319 16 481 13%
1.3.  K&dia de rendimentas mens&s E190 B rar 1517

1.4, Midia de gaztos mensais B0z 052y | -1374

1.5, Racia de coberua dos gasios talis % 22% -3
18  Resulados snlesde IRG 14 .17 =11 54T BOEST -1 70 -1T%
1.7, Gastos corm pesgoa (o conrao dependemz) 15 BB 5% 85 2377 A0%
1.8. 33stos com pesEdd (o conraio independeme - rec_verdes) 33063 pLEE 5 MG 183

1.9, Gastos comp Cacunbalo dependenls = ndepsrdeie) 872 ar412 | 18T | A%
140 Rolagio gestos wtais com pesseal frendimentas totis (080 11 7% Th% A%

2. Indicadores de estrutura financeira:

21, Tesauraria lipuida idaponislidades) o449 | GATHY | 2314 | -TH
72 Mo correnle (eaice oo ivicles g ecee) T2 407 3885 | A1 5T | -FA%
21, Pazswa comenks 1850 | 268 M2 i 553 12%
24, Fundo da maneo 2.2 - L1 MAE | 67203 13025 | -19%
2.4, Capitais préprias o4z | 6T EEE | 11807 | 18R
26, Abvo liquido sotal TEEAZ | 94057 | 20400 | -2R%
F7  Miwel e erlivicharnenio {Capilais alweos £ Ao ligquchs) EL ) A% -4
28 Adlonomiz financeira [Caprais proprics ¢ Alive iguica) 0% T2% A%

249, Lgudez geral (Ata comente ¢ Fassne comente ) 4.0 K] (VR

2) o capital préprio no valor de 55.412 euros em 31/12/2024 baixou
18% em relacdo a 31/12/2023 quando era de 67.269 euros, mas esta rubrica

continua muito positiva.

3) o Fundo de Maneio ou Solvabilidade de Curto Prazo, medido pela diferenca
entre o Ativo Corrente e o Passivo Corrente foi de 54.178 euros em 2024, com
um racio excelente de 4,0 e em 2023 foi de 67.203 euros, com um racio

também muito bom de 3,5 ou seja, verificou-se uma quebra ligeira de 19% em

valor, mas subiu o racio 0,5 para 4,0 um racio muito alto.
4) a Autonomia Financeira ou Solvabilidade de Longo Prazo, medida pelo peso

dos capitais proprios na totalidade dos capitais da cooperativa 4Change foi de

75% em 2024 e 72% em 2023 verificando-se uma subida, este racio continua
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elevado e bom, ou seja, a cooperativa financiou a sua atividade em 75% com

0s seus proprios meios geradores de rendimentos.

4CHANGE CRL

BALANGCO EM 31 DEZEMBRO 2024
Montantes expressos em euros

DATAS
RUBRICAS 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 1234,45 65,95
Ativos intangiveis
Outros ativos financeios
1234,45 65,95
Ativo corrente:
Clientes 2511,25 536,25
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 4 936,42 1 500,82
Associados
Outras contas a receber 4172,83 26 846,78
Diferimentos 113,91 113,91
Ativos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros 1223,95 1 223,95
Caixa e depdésitos bancarios 59 448,90 63 763,37
72 407,26 93 985,08
Total do Ativo 73 641,71 94 051,03
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Outras reservas 16 902,89 16 902,89
Resultados transitados 50 366,14 60 744,06
Resultado liquido do periodo -11 856,55 -10 377,92
Total do capital préprio 55 412,48 67 269,03
Passivo
Passivo nao corrente:
Outras contas a pagar
0,00 0,00
Passivo corrente:
Fornecedores 906,14 1 200,00
Estado e outros entes publicos 1370,24 2 874,50
Associados
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar 15 952,85 22 707,50
Diferimentos
Total do passivo corrente 18 229,23 26 782,00
Total do passivo 18 229,23 26 782,00
Total do capital préprio e do passivo 73 641,71 94 051,03

O Contabilista certificado: Luis Pirdo

4CHANGE

A Presidente: Deoclinda Oliveira




A direcdo da cooperativa propde que o resultado liquido de 2024 de -11.856,55 euros

seja transferido para a rubrica de resultados transitados no balanco.

Lisboa, 31 de marco de 2025

A presidente O contabilista certificado

N ; n
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Deolinda Oliveira Luis Pirdo
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Parecer do Conselho Fiscal

Encerramento de contas do ano fiscal 2024

Tendo o orgdo de fiscalizacdo verificado e analisado a documentacdo financeira e
contabilistica fornecida pelo TOC Luis Pirdo, face a conformidade e legalidade da mesma,
deliberou positivamente face ao encerramento das contas da 4Change CRL. no ano fiscal
2024.

Por ser verdade, vai este parecer assinado e encerrado a 30 de marco de 2025 e serd

apresentado na Assembleia-geral da cooperativa convocada para o efeito, a 31 de marco de
2025.

Lisboa, 30 de marco de 2025

0 Orgao de fiscalizagdo da Cooperativa

Sandra Oliveira - Fiscal da Direcao
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