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1. QUEM SOMOS 
 

A missão da 4Change é imaginar e provocar a transição para uma sociedade equitativa. 

Dedica-se à facilitação da mudança e da inclusão social, num quadro de equidade. Tem como 

objetivo empoderar as pessoas e as comunidades, desenvolvendo o pensamento crítico, a 

cidadania ativa e a autonomia, com o resultado indireto da melhoria das condições 

(económicas, sociais, outras).  

A génese da 4Change está no projeto coletivo e no trabalho em rede de um grupo de 

profissionais ligados à Economia Social, à Comunicação de Interesse Público e à Educação para 

a Cidadania Global/ED. A 4Change continua, hoje, a ser uma rede de profissionais movida pelo 

objetivo de contribuir para comunidades mais humanas, onde agentes de todos os setores 

participem coletivamente na geração de impacto social. Partilhamos recursos, processos, 

linguagens e métricas. 

A cooperativa, reconhecida como ONGD, encontra-se num momento de mudança - marcada 

pelas consequências das crises (COVID-19, inflação) e pela procura de uma construção de uma 

nova 4Change, com nova direção, renovação da missão e da equipa. Por essa razão e, 

aproveitando a oportunidade do financiamento ao diagnóstico/capacitação atribuída pelo 

Programa Cidad@s Ativos/EEA Grants/F.Gulbenkian, este momento charneira está a ser 

plenamente aproveitado para a cooperativa refundar o seu projeto colectivo, governação, 

procedimentos e comunicação. A Missão foi renovada, os Valores foram reforçados e a Teoria 

da Mudança da 4C vai continuar uma transformação e crescimento, no processo participativo 

de mudança que envolve cooperantes, parcerias e equipa de trabalho. 

Queremos: 

-​ Construir comunidades ativas organizadas em 
redes de conhecimento e cuidado mútuo. 

-​ Promover boas práticas de gestão da 
cooperativa, dos projetos e dos recursos 
humanos e materiais; 
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- Apoiar processos de desenvolvimento local e a ativação dos recursos das comunidades; 

- Encorajar a partilha de agendas e de recursos entre agentes do setor público e privado, em 
prol do bem-estar comum; 

- Advogar pela centralidade da cidadania global e da democracia participativa. 

 

 
 
 
 

2. Atividades Desenvolvidas em 2024 

​  ​  ​  
A cooperativa prosseguiu os projetos de educação, intervenção social e cultural, adaptando, 
procurando novas soluções híbridas e online - mas a área da consultoria estagnou com o 
contexto de crise pós-pandemia e com o período de inflação oportunista pós guerra na 
Ucrânia, com retração de clientes e entidades financiadoras.  
Os recursos humanos residentes e pessoas colaboradoras da 4Change podem orgulhar-se de 
terem, em menos de uma década, adquirido, bem como capacitado e partilhado, um naipe de 
competências sólidas e fundamentais para o trabalho no sector social, cultural e de 
intervenção comunitária nas três áreas operacionais - em coerência com a missão central da 
4Change: capacitar pessoas, organizações e instituições, maioritariamente dentro da 
Economia Social. 
 
As áreas de ação da cooperativa em 2024 centraram-se na: 
 

●​ Cidadania global - parcerias e projetos 
●​ Serviços e desenho de soluções 
●​ Investigação & Desenvolvimento 
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A primeira área de trabalho da 4Change foi a Cidadania Global (ou Educação para a Cidadania 
Global ou Educação para o Desenvolvimento). Está  ligada aos valores éticos e de equidade da 
cooperativa, concentra o trabalho como ONGD. 

 
A segunda área de trabalho foram os serviços e o desenho de 
soluções. 
 
A terceira área de investimento, reduzido mas sólido, foi a 
partilha de conhecimento, criação de ferramentas e 
investigação-ação - nomeadamente na área da literacia para os 
média e literacia cívica para os média. 
 
Numa perspetiva geral, apresentamos um quadro sintético com 
as principais atividades - projetos, programas e consultorias - 
realizadas em 2024 pela 4Change.  

 
 

 Nome projeto/ 
programa/consultori

a 

Principais  atividades Parceiro / 
Cliente 

Data 

1 

Museu do Bairro 

Projeto artístico, onde estudantes de escolas 
de Oeiras são convidados a descobrir este 
concelho e o seu valor, o seu património 
material e imaterial. Em 2024 foram 349 
estudantes de seis escolas que se inspiraram 
no património das comunidades de que 
fazem parte - o que valorizam - através de 
uma ferramenta artística que faz parte do 
nosso dia-a-dia: a Fotografia participativa. 
Foram 90 oficinas e 12 exposições com mais 
de 30.000 visualizações. 

CMO - 
Oeiras27 
Oeiras Educa+ 

2021-
2025 

 

CLAP - Aprendizagem 
colectiva através de 
produções anti-racistas 

Três organizações europeias: lideradas pela 
Media Animation na Bélgica, em parceria 
com a Karpos da Grécia e a 4Change em 
Portugal. Um projeto para desenvolvimento 
de competências críticas, metodológicas e 
técnicas para ler e usar os meios de 
comunicação - principalmente os 
audiovisuais e o digital, para educadores e 
equipas técnicas que trabalham com adultos. 
E como podem as produções amadoras ser 

Erasmus+ 2022-
2025 
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https://media-animation.be/
http://karposontheweb.org/?lang=en


 
 

usadas como uma oportunidade de ativismo? 

3 

GET - DEAR 

É o nosso primeiro projeto co-financiado pelo 
programa DEAR da Comissão Europeia 
(entre 2015 e 2021 a 4Change trabalhou 
como consultora da Comissão) e em que a 
4Change é parceira. “GET - It’s Global 
Education Time. From School curricula to 
youth actions for Sustainable development” 
tem como coordenadora a CISP, ONGD 
italiana e parceiros em 9 países. 
 

EU DEAR 
Programme 

2023-
2027 

8 

“Europe, Democracy 
and our Values - 
Educating about what, 
who, how and what 
for?” 
 

Um micro-projeto da BAN, que juntou os 
fellows do Education on Europe programme 
fellows take stock of what is the state of 
European democracy after the latest EU 
elections - and where are we, regarding the 
inclusion of citizens? How did we get here, 
and what shape can we expect European 
politics to take in the upcoming period? And 
how can we, as civic educators and activists, 
congregate around a renewed sense of 
agency, and how can we reinforce each other 
in our efforts? 
 

Bosch Alumni 
Network/IAC 
Berlin, da 
Robert Bosch 
FoundationFu
ndação Bosch 

2024 

8 

Plataforma de Direitos 
Humanos em Portugal 
(PDH) 

A Plataforma de Direitos Humanos em 
Portugal (PDH) tem como principal fim a 
defesa e promoção dos direitos humanos e a 
criação de sinergias de trabalho e atuação 
entre organizações com trabalho ativo na 
área dos direitos humanos em Portugal, sem 
que se substitua à ação das mesmas. Pelo 
alinhamento da missão e valores da 
4Change com o principal objetivo da PDH, 
acompanhámos o processo de criação da 
mesma e integramos os órgãos sociais, no 
papel de Vice-Presidente da Mesa da 
Assembleia Geral. 

PDH - Lisboa Desde 
Março 
2023 

9 

Memórias da Cova do 
Vapor 

Desenvolvemos desde 2018, o projeto de 
investigação-ação ‘Memórias da Cova do 
Vapor’, em parceria com a Associação 
Margem de Coragem / Biblioteca do Vapor. 
 

pro bono Desde 
2018 
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1.​ Cidadania global - parcerias e projetos 
 
Com o desenvolvimento de projetos criamos e gerimos intervenções sociais transformadoras. 

Envolvemos de forma participativa as comunidades de parceiros e de populações-alvo, para 

criar impacto coletivo. Desenvolvemos projetos de inovação social, desenhados a partir das 

necessidades e visando as mudanças a alcançar - concebendo o caminho da mudança para 

alcançar os resultados e garantimos que todos os processos e serviços de uma intervenção 

estão a contribuir para os objetivos - integrando as lições aprendidas nos futuros processos de 

decisão. 

A 4Change tem apostado em desenhar, gerir e implementar projetos nas áreas da Cidadania 

Global/Educação para o Desenvolvimento e da Educação para os Direitos Humanos; da 

capacitação e participação local; de literacia para os média. Procuramos sempre trabalhar em 

espírito de parceria, formal ou informal, seja com outras organizações da sociedade civil , com 

grupos informais de cidadãos ou com instituições e estabelecimentos de ensino. Com a 

concepção ou simplesmente como parceiros para a implementação de projetos na área social, 

de cidadania ou de comunicação, a cooperativa procura contribuir 

como agente ativador de mudança para a sociedade - somos 

facilitadores de processos, agentes de advocacia social.  

O contexto pós-pandémico e de crise inflacionária pós guerra na 

Ucrânia  (e outros factores criados por uma política paralizada 

pelo controlo económico) foi e é exigente para a equipa 4Change 

e para as intervenções no terreno. Em 2024, os desafios não 

diminuíram mas a equipa 4Change esteve à altura e iniciou o seu 

maior projeto de sempre, “GET - It’s Global Education Time / do Currículo à ação, jovens pela 

sustentabilidade” - e primeiro projeto DEAR .. De destacar: 

●​ Continuamos em sustentabilidade o projeto ‘Namorar à janela (do mundo)’ com 

distinção e um impacto bem acima do esperado, à procura de novas fontes de 

financiamento e sempre desenvolver atividades com algumas utentes do Clube Sénior 

da Fundação LIGA; 

●​ Continuamos o sexto projeto apoiado pelo programa Erasmus+ - com a organização 
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parceira do MigratED e do TeamUp! - CLAP - Aprendizagem Colectiva através de 

Produções Anti-Racistas. 

●​ Recebemos novo prolongamento da colaboração com a Câmara Municipal de Oeiras 

até 2025: Museu do Bairro - a fotografia participativa como ferramenta da pesquisa do 

património cultural e imaterial de Oeiras através da visão dos jovens. 

 
2. Serviços e desenho de soluções 

 
Durante 2021-22 a área de Consultoria encerrou os projetos que tinha a decorrer e em 2024 

foram iniciados apenas novos projetos na temática da Educação Global e envolvimento cívico 

pela equipa de Cidadania - nomeadamente prolongado mais um ano de Museu do Bairro, para 

a Câmara Municipal de Oeiras. 

​   

O que esperamos para o futuro​  

 ​  

O caminho para 2025 é de um desenvolvimento sustentado: crescimento zero, mas 

perseguindo um desenvolvimento sustentável e 

transparente, alicerçado na melhoria das condições de 

trabalho e em novas competências na equipa, no 

fortalecimento das relações de parceria e em práticas 

e procedimentos mais eficazes - para uma prática 

transparente, participada e de mudança. Interna e 

externa, para todas as pessoas que de alguma maneira 

participam na vida desta cooperativa. 

 

A Direção da Cooperativa 

 

_____________________________________________ 

              Deolinda  Oliveira - Presidente da Direção 
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3. Demonstrações Financeiras a 31 de Dezembro de 2024 

Análise económico-financeira 
 
 
3.1. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS - ver gráfico e demonstração de resultados 

abaixo: 

 

1) Os rendimentos de 2024 ascenderam a 98.282 euros (atividades e subsídios e 

outros), o que mostra uma estabilização nos últimos 3 exercícios. 

 

 

 

2) Os gastos em 2024 somam 126.319 euros que comparam com igual período 

de 2023 no valor de 127.369 euros ou seja uma redução de 1%. 

 

3) O resultado antes de impostos de 2024 de -11.547 euros reduziu ligeiramente - 

14% relativamente ao exercício de 2023. 
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3.2. BALANÇO – ver quadro de indicadores e balanço abaixo: 

 

1) A tesouraria líquida (disponibilidades em caixa e depósitos bancários) em 2024 

era de 59.449 euros o que representa uma descida ligeira de 7% relativamente 

a 31/2/2023, quando era de 63.763 euros. 
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2)  o capital próprio no valor de 55.412 euros em 31/12/2024 baixou 

18% em relação a 31/12/2023 quando era de 67.269 euros, mas esta rubrica 

continua muito positiva. 

 

3) o Fundo de Maneio ou Solvabilidade de Curto Prazo, medido pela diferença 

entre o Ativo Corrente e o Passivo Corrente foi de 54.178 euros em 2024, com 

um rácio excelente de 4,0 e em 2023 foi de 67.203 euros, com um rácio 

também muito bom de 3,5 ou seja, verificou-se uma quebra ligeira de 19% em 

valor, mas subiu o rácio 0,5 para 4,0 um rácio muito alto. 

 

4) a Autonomia Financeira ou Solvabilidade de Longo Prazo, medida pelo peso 

dos capitais próprios na totalidade dos capitais da cooperativa 4Change foi de 

75% em 2024 e 72% em 2023 verificando-se uma subida, este rácio continua 
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elevado e bom, ou seja, a cooperativa financiou a sua atividade em 75% com 

os seus próprios meios geradores de rendimentos. 
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A direção da cooperativa propõe que o resultado líquido de 2024 de -11.856,55 euros 

seja transferido para a rubrica de resultados transitados no balanço. 

 

 

Lisboa, 31 de março de 2025 

 

A presidente​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ O contabilista certificado 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
_______________________                                        _______________________ 

Deolinda Oliveira​​ ​ ​ ​ ​ ​ Luís Pirão 
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Parecer do Conselho Fiscal 

 

Encerramento de contas do ano fiscal 2024 

Tendo o orgão de fiscalização verificado e analisado a documentação financeira e 
contabilística fornecida pelo TOC Luís Pirão, face à conformidade e legalidade da mesma, 
deliberou positivamente face ao encerramento das contas da 4Change CRL. no ano fiscal 
2024. 

Por ser verdade, vai este parecer assinado e encerrado a 30 de março de 2025 e será 
apresentado na Assembleia-geral da cooperativa convocada para o efeito, a 31 de março de 
2025. 

 

Lisboa, 30 de março de 2025 

 

 
 

 

O Órgão de fiscalização da Cooperativa                          

 

 

                                                                                                                     ___________________________                

                                                                                                                     Sandra Oliveira - Fiscal da Direção                               
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